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Grundsitzliches

Die Anforderungen und Erwartungen an den Sport haben sich in den letzten Jahren
durch gesellschaftliche Prozesse verdndert. Demographische Entwicklungen spielen
dabei ebenso eine Rolle wie die finanziellen Rahmenbedingungen des kommunalen
Haushalts. Diese Veranderungen bringen die Sportvereine, aber auch eine
Gemeindeverwaltung vor neue Herausforderungen.

Es stellt sich zunehmend die Frage, wie den Bedurfnissen der Bevdlkerung Rechnung
getragen werden kann und in welchem Umfang. Welche Art von Sport- und
Bewegungsridumen oder Sportangeboten entsprechen auch in Zukunft den Winschen
und Bedurfnissen der Bevolkerung?

Diese Frage ist immer schwieriger zu beantworten. Ziel einer kommunaien
Sportentwicklungsplanung muss es daher sein, die Gemeinde Blaustein weiterhin als
sport- und bewegungsgerechten Kommune zu gestalten. Dabei reicht es nicht
Sportentwicklungsplanung allein auf die quantitative Berechnung von fehlenden oder
Uberschissigen Sportflachen zu reduzieren. Vielmehr muss der Fiirsorgeanspruch aller
Birgerinnen und Biirger auf ein qualitativ gutes Sport- und Freizeitangebot erweitert
werden.

In der Vergangenheit haben sich zunehmend neue Sport- und Bewegungsbediirfnisse
ausgebildet, die sportlichen Aktivitaten sind vielfaltiger und gestalten sich haufig
aulerhalb von bestehenden Strukturen.

Aktuell ergeben sich zudem folgende Themenfelder wie bei der Klausurtagung
vorgestellt, die in die Planungen mit aufgenommen werden miissten:

Antrag TSV Blaustein auf zusétzliches Nebenfeld
Sanierung Robert-Epple-Stadion

Antrag auf Errichtung einer Skateanlage

Anfrage Mountainbike-Strecke

Anfrage Hochseilgarten

Angebote flr Senioren

Erweiterung Bad Biau (Naturbadeteich)
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Weiteres mogliches Vorgehen:

Der Wirttembergische Landessportbund (WLSB) bietet Kommunen an, sie bei der
Sportstattenentwicklungsplanung zu begleiten und fachkundige Hilfestellung zu bieten.
Der WLSB hat hierfir ein Angebot unterbreitet, das in einzelnen Modulen aufgebaut ist.

Ziel ist es aufgrund von verlasslichen und objektiven Zahlen zum Sportstattenbedarf
weiter planen zu kdnnen. Darlber hinaus muss definiert werden, welches Angebot im
Sport- und Bewegungsbereich weiter verfolgt werden soll.



Daraus resultieren dann konkrete Handlungsempfehlungen, mit denen die erarbeiteten
Zielvorstellungen umgesetzt werden kénnen.

1. Bestandsaufnahme (Modul 1)}

In einem ersten Schritt werden die Grundlagen fir die weitere Planung erhoben.
Relevante Daten werden erfasst, in Bezug auf die vorhandenen Sport- und
Bewegungsraume und die Anbieter des Sportangebots.

Hinzu kommen Daten zur Bevolkerungsstruktur in Bezug auf die Gesamtgemeinde,
aber auch in den Ortsteilen.

Der WLSB Ubernimmt dabei die Aufbereitung der bereitgestellten Daten, die Verwaltung
stellt die Daten hierfir bereit.

2. Bestandsaufnahme Sportfreianlagen (Modul 2a)

Naher in den Fokus geraten die Sportfreianlagen, deren Bedarf fiir einen langeren
Zeitraum berechnet bzw. abgeschatzt werden muss.

Der WL.SB konzipiert dabei die Befragung von Sportvereinen und Schulen, (ibernimmt
die Datenaufbereitung und bewertet diese.

Aufgrund der Bewertungen wird ein Ergebnisbericht erarbeitet und im Gremium
vorgestellt.

Die Verwaltung stellt die Planungsgrundlagen hierzu bereit und fuhrt die Kurzbefragung
organisatorisch durch.

3. Emmittlung des Bedarfs an Sportfreianlagen (Modul 2b)

Nicht nur die aktuellen Nutzungen werden untersucht, auch die zuk(inftigen Bedarfe
sollen aufgegriffen werden.

Der WLSB erstellt eine Kurzbefragung fir Sportvereine und Schulen, bereitet die Daten
auf und wertet diese aus. Er prognostiziert den voraussichtlichen Bedarf und erstellt
einen Ergebnisbericht, der in das Modul 3 integriert werden kann. Dariiber hinaus findet
ein workshop mit Vertretern von Schulen und Vereinen statt.

Die Verwaltung steilt Planungsgrundlagen bereit und fihrt die Kurzbefragung durch.

4. Erarbeiten von konkreten Handlungsempfehlungen (Modul 3)

Die Ergebnisse der erarbeiteten Daten und Informationen bilden die Basis fiir die
Festlegung von Handlungsempfehlungen. Hier flieBen die Arbeitsergebnisse der
vorangegangenen Erhebungen mit ein.



Der weitere Planungsschritt erfolgt gemeinsam mit Sportvereinen, Vertretern von
Bildungseinrichtungen, Gemeindeverwaltung und Gemeinderat. In verschiedenen
Arbeitssitzungen werden dann die wesentlichen Themenbereiche systematisch
bearbeitet und in ein Gesamtkonzept Uiberfihrt.

Der WLSB iibernimmt dabei die wissenschaftliche Begleitung und Uberwachung des
gesamten Prozesses, die Moderation der Sitzungen, deren Vor- und Nachbereitung
sowie die Erstellung eines Abschlussberichts und dessen Présentation im Gemeinderat.

Die Verwaltung (ibernimmt die organisatorische Abwicklung der Sitzungen wie z.B. der
Versand der Einladungen, Protokolle und Arbeitsmaterialien.

In der Sitzung wird ein Vertreter des WLSB die Leistungen naher erlautern.

Die Kosten flir das Angebot des WLSB gliedern sich im Einzelnen wie folgt:

1. Bestandsaufnahme 1.550 Euro
2. Bedarfsermittiung Sportfreianlagen 7.480 Euro
3. Emittlung des Bedarfs an Sportfreianlagen 1.980 Euro
4. Erarbeiten von konkreten Handlungsempfehlungen 15.600 Euro

Beschlussvorschlag

1. Es wird vorgeschlagen, den WLSB mit der Sportstattenentwicklungsplanung
im Rahmen der vorgestellten Module im Auftragswert von insgesamt 26.610 Euro
zu beauftragen.

2, Di;‘?\llittel sind im Haushaltsplan 2013 eingestellt.

Stubler
Fachbereichsleiter
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1 Aufgabenstellung

Die Gemeinde Blaustein (15.495 Einwohner in den Ortsteilen Arnegg, Bermaringen, Ehren-
stein, Herrlingen, Klingenstein, Lautern, Markbronn-Dietingen, Weidach, Wippingen) benbtigt
fur zukOnftige Investitionen im Sportbereich objektive und verlassliche Zahlen zum Sportstat-
tenbedarf, v.a. bei den Sportfreianiagen. Darliber hinaus soll gemsinsam mit den Sportverei-
nen, Schulen und anderen Institutionen analysiert werden, welche Ziele im Sport- und Be-
wegungsbereich in der Gemeinde Blaustein verfolgt werden sollen und daraus resultierend
welche Empfehlungen und konkreten Schritte zur Zielerreichung notwendig sind. Darin sind
Uberiegungen einer zentralen Sportstétte einzuschlief3en.
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Abbildung 1. Konzeptionelles Yorgehen in Blaustein

Hierzu schlagen wir ein konzeptionelles Vorgehen, weiches auf mehreren Bausteinen beruht
und die logisch aufeinander aufbauen. Dieses Vorgehen ermdglicht zudem eine modulare
Umsetzung. Im Foigenden werden die einzelnsn Module ausfihilich beschrisben.

2 Leistungsumfang

2.1 Modul 1; Bestandsaufnahmen

Mit den Bestandsaufnahmen werden die Grundlagen fir die Sportentwicklungsplanung er-
hoben. Neben der Bestandsaufnahme der Sport- und Bewegungsrédume sollen die relevan-
ten Anbieter von Sport und Bewegung erfasst werden. Zusatzlich wird ein vertiefter Blick auf
die Bevélkerungsentwicklung und -prognose gelegt und weitere wichtige Rahmendaten der
Sportentwicklung (z.B. Schllerzahlen etc.) aufgenommen.
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Bei der Erfassung und Aufbereitung der Daten gehen wir davon aus, dass die Auftraggeberin
Eigenarbeiten leistet und der Anbieter im Wesentlichen die Aufbereitung der Daten flr den
Planungsprozess vornimmt. Der Anbieter stellt der Auftraggeberin hierfir entsprechende Da-
tenerfassungs- und Auswertungstools zur Verfligung.

2.1.1 Bestandsaufnahme der Sport- und Bewegungsrdume

Sport- und Bewegungsridume bilden die Basis jedes Sportireibens. Daher ist es fir die zu-
kunftsorientierte Sportentwicklungsplanung unerlésslich, genaue Grunddaten zur Sportinfra-
struktur in einer Kommune zu erheben. Neben den regelkonformen Sportanlagen wie Sport-
hallen oder FuRballplatzen werden auch Sportgelegenhsiten wie z.B. Freizeitspielfelder oder
Bolzplatze méglichst detailliert erfasst. Auch die vorhandenen Informationen zur Nutzung der
Sportanlagen (u.a. Belegungsplane) werden in diesem Arbeitsschritt aufgearbeitet.

In der Regel liegen visle dieser Informationen in den Amtern der Gemeindeverwaltung vor
und bedorfen der systematischen Aufbereitung fur den Planungsprozess. Die Aufbereitung
der Daten erfolgt vom Anbieter.

Leistungen des Anbieters:

»  Durchfihrung der Bestandserhebung in Kooperation mit der Auftraggeberin
= Aufbereitung der Daten f(r den weiteren Planungsprozess

Leistungen der Auftraggeberin:

« Unterstiitzung bei der Bestandserhsbung durch Einpflegen der benétigten Daten in
ein Datenerfassungstool (wird vom Anbieter bereitgestellt)

= Bereitstellung der Daten zur weiteren Verwendung dutch den Anbieter und Unterstlt-
zung bei der Bestandserhebung

2.1.2 Bestandsaufnahme der Sportanbieter

Die Bestandsanalyse erfasst neben den infrastrukturellen Einrichtungen auch die Angebots-
und Organisationsstruktur des kommunalen Sports. Ziel ist die detaillierte Erfassung der
Sport- und Bewegungsangebote und der Organisationsformen.

Ein besonderes Augenmerk wird dabei auf die Erfassung der Angebots- und Mitgilederstruk-
turen des organisierten Sports gelegt. In diesem Zusammenhang wird auf die Mitgliedersta-
tistiken des Worttembergischen Landessportbundes zurlickgegriffen. Daraus ldsst sich die
aktuelle Zusammensetzung der Mitgliedschaft ablesen sowie im L&ngsschnitt die Mitglie-
derentwicklung in den letzten Jahren nachzeichnen. Besonderes Augenmerk soll dabei eine
differenzierte Auswertung der Mitgliederentwicklung nach Geschlecht, Altersgruppen und
Fachverbénden erfahren.




Leistungen des Anbieters:

» Bestandsaufnahme der Sportanbieter in Zusammenarbeit mit der Gemeinde Blau-
stein

» Aufbereitung der Daten flir den weiteren Planungsprozess
Leistungen der Auftraggeberin:

»  keine

2.1.3 Bestandsaufnahme weiterer Planungsgrundiagen
Erg4nzend zu den Bestandsaufnahmen der Sport- und Bewegungsraume und der Sportan-
bieter werden weitere Planungsgrundlagen benbtigt:

s Bevolkerungsstrukturdaten, sowohl fur die Gesamtgerneinde als auch auf Ortsteile

» Bevélkerungsprognose fir die Gemeinde Blaustein

« Auflistung aller aligemeinbildenden Schulen inki. Schiler- und Klagsenzahlen, ggfs.
mit Projektion auf der Schulerentwicklung in den kommenden Jahren

Diese Daten werden von den verschiedenen Amtern zur Verfiigung gestelit und vom Anbie-
ter problemorientiert aufbereitet.

Leistungen des Anbieters:
= Aufbereitung der bereitgestelliten Daten
Leistungen der Auftraggeberin:

» Bereitstellung der oben aufgeflhrten Daten

2.2 Modul 2a: Ermittiung des Bedarfs an Sportfreianlagen

Die Bedarfsermittiung umfasst eine rechnerische Abschatzung des Bedarfs an Sportfreianta-
gen. Dabei wird schwerpunktméBig der vereinsorganisierte Fufiball betrachtet. Es werden al-
le bisherigen Nutzergruppen bezlglich ihres Nutzungsverhaltens (u.a. Personenzahl, Dauer
und Haufigkelt) befragt. Auch zuklnftige Bedarfe sollen in diesem Untersuchungsschritt auf-
gegrifien werden. AnschlieRend wird auf der Grundlage der erhobenen Daten und anhand
von Nutzungsgrenzwerten, die dem aktuelien Stand der sportwissenschaftlichen Diskussion
entsprechen, eine Auslastungsbsrechnung vorgenemmen und der Bedarf an Sportauftenan-
lagen abgeschatzt.

Unter der Voraussetzung, dass die Bevilkerungszahien in Form einer Prognose vorliegen
(z.B. Zeitrahmen bis 2025), kann der jewsilige Bedarf auch prognostisch abgeschétzt wer-

den.

Leistungen des Anbieters:
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»  Konzeption einer schriftiichen Kurzbefragung (Sportvereine, Schulen)

= Dateneingabe, Aufbereitung sowie Auswertung und Interpretation der ermitteiten Da-
ten

= prognostische Abschétzung des Sporistéttenbedarfs

= Erstellung einer Ergebnisberichtes (mit der Darstellung freier Kapazitdten/ Kapazi-
tétstiberhdngen als Gesprachsgrundlage fir Vereinskooperationen)

» Durchiihrung eines Workshops mit den Schulen und Sportvereinen zur Weiterent-
wickiung der Sportireianiagen (kann ggf. In das Modul 3 ,Sportentwicklungsplanung”
integriert werden)

» Vorstellung der Ergebnisse in einer Sitzung der politischen Gremien
Leistungen der Auftraggeberin;

» Bereitstellung der relevanten Planungsgrundlagen

= Durchflhrung der Kurzbefragung (v.a. Kopie und Verschickung, evtl. Nachfassen bei
den Nutzern)

2.3 Modul 2b: Workshop mit den Schulen und den Sportverelnen zur Wei-
terentwicklung der Sportfreianiagen

Die Ergebnisse der Berechnungen kdnnen anschliefend mit den Vertretern der Schulen und

der Sportvereine im Rahmen eines Workshops (Dauer ca. 3 Stunden) analysiert, diskutiert

und entsprechende Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Sportfreianlagen angestellt

werden.

Leistungen des Anbieters:

= Durchfiihrung eines Workshops mit den Schulen und Sportvereinen zur Weiterent-
wicklung der Sportfreianlagen (kann ggf. in das Modul 3 ,Sportentwicklungsplanung”
integriert werden)

Leistungen der Auftragaeberin:

= Bereitstellung von Sitzungsrdumen

= Ubernahme organisatorischer Aufgaben (z.B. Einladung der Planungsgruppenteil-
nehmer, Kopie und Verschickung von Arbeitsmaterialien und Protokollen)

2.4 Modul 3: Kooperative Sportentwicklungsplanung fiir die Gemeinde
Blaustein

Die Erarbeitung von konkreten Handlungsempfehlungen fiir eine nachhaltige Entwicklung

von Sport und Bewegung erfolgt nach dem Modell der Kooperativen Planung. Dabei flieien

die Ergebnisse der Bestandsaufnahmen (Modul 1) und der Bedarfsbestimmung flr die Sport-

freianlagen (Modul 2) in die Erarbeitung von sportpolitischen Zielen und der Manahmen-

konzepte ein.

Wir schlagen vor, diese Ziele und Empfehiungen in Form einer kooperativen Planung ge-
meinsam mit den Sportvereinen, den Vertretern der Bildungseinrichtungen, der Gemeinde-




-7-

verwaltung, der Kommunalpolitik sowie weiteren Institutionen auszuarbeiten. Insgesamt soll
diese lokale Planungsgruppe das Thema Sport und Bewegung aus verschisdenen Blickwin-
keln betrachten, um so die Vielfalt des Sports adéquat in der Planung zu berlicksichtigen.
Die kooperative Herangehensweise resultiert aus der Erkenntnis, dass komplexe Probleme
nur durch Vernetzung lésbar sind.

Sportvereine

=

Stadtverband 4

! Blrgermelster
flir Sport

Sportverwaltung

Kornmunalpolitik

/

Andere Amter der Jugendarbeit, Behinderten-
Gemelndeverwaltung (z.\\ g?cd Ausléndervertretung,

Gemelndeentwicklung,

W,
Kuttur/Tourtsmus etc. ) S

Schulen, Kindergérten, VHS

—

Abbildung 2: Mégliche Zusammensetzung der Planungsgruppe

In einem ersten Schritt werden die flr die Sportentwickiung relevanten Fragestellungen so-
wie die Wilnsche und Bedarfe aus Sicht der verschiedenen Funktionsgruppen ermittelt und
anschlleRend nach Ihrer Bedeutung und Wichtigkeit hierarchisiert.

In den Folgesitzungen werden die wesentlichen Themenbereiche auf der Basis der zur Ver-
flgung stehenden Wissensqueilen {2.B. Spoitverhaltensstudien, Bevéikerungsprognosen,
Angebotsanalysen) systematisch bearbeitet und in ein kommunales Gesamtkonzept Uber-
fithrt. In dieser Arbeitsphase geht es v.a. darum, die gemeinsamen sportpolitischen Ziele mit
Inhalten zu fGllen und bei Konflikten Konsenslésungen zu finden. Dieses Vorgehen wird auf
die Sport- und Bewegungsraume, die Angebotsentwicklung und die Organisationsformen
von Sport und Bewegung angewandt, so dass in der Schlussphase der Planung ein Maf3-
nahmenkonzept steht, welches auf die lokalen Bedingungen abgestimmt ist. Dabei kénnen
Themen wie Fragen der Kooperation und Fusion, Bildung von Sportzentren, Sportvereine
und Ganztagesschule und eine Neuausrichtung der kommunalen Sportférderung behandelt
werden. Alle Sitzungen werden vom Anbieter moderiert sowle vor- und nachbereitet.
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Abbildung 3: Mbgliche Themenfelder der kommunalen Sporteniwickiung

Diese Konzeption sichert ein rasches und einheitliches Vorgehen bei minimalem Zeitauf-
wand. FUr die Erarbeitung der Handlungsempfehlungen werden in der Regel ca. vier Ar-
beitssitzungen veranschlagt. Dabei ist es mdglich, mehrere Sitzungen zu Workshops zu-
sammenzufassen. Eine endgiiltige Festlegung der Arbeitsphase wird in Abstimmung mit der
Auftraggeberin vorgenommen,

Am Ende des Planungsprozesses fertigt der Anbieter einen umfangreichen Abschlussbericht
an, in dem alle Untersuchungen, Schritte und MaRnahmen festgehalten sind. Der Ab-
schlussbericht, insbesondere die Handlungsempfehiungen der Expertengruppe, werden in
einer Sitzung des Gemeinderates préasentiert.

Leistungen des Anbieters:

= Wissenschaftliche Begleitung und Supervision des gesamten Prozesses
» Moderation der Planungssitzungen

* Vor- und Nachbereitung der Planungssitzungen/Workshops

» Erstellung von Sitzungsprotokolien

= Bereitstellung spezisller sportwissenschaftlicher informationen

= Erstellung eines Abschlussberichts

» Prasentation im Gemeinderat




Leistungen der Auftragaeberin:

= Bereitstellung von Sitzungsrédumen

» Ubernahme organisatorischer Aufgaben (z.B. Einladung der Planungsgruppenteil-
nehmer, Kopie und Verschickung von Arbeitsmaterialien und Protokollen)

2.5 Modul 4: Bedarfsermittiung und Raumplanung filr eine zentrale Sport-
anlage

Solite im Laufe der Bedarfsbestimmung flir die Sportfreianiagen oder wihren der Kooperati-

ven Sportentwickiungsplanung die Erkenntnis wachsen, eine gemeinsame und zentrale

Sportaniage in Blaustein umzusetzen, kann in einem letzten Modul eine Konkretisierung im

Rahmen einer Bedarfsermittiung und Raumplanung vergenommen werden.

Hierzu schiagen wir wiederum ein partizipatives Verfahren vor, das sich an die Methodik der
Kooperativen Planung (siehe Modul 3) anlehnt und ggf. in Fortsetzung der Kooperativen
Sportentwicklungsplanung realisiert werden kann (&hnliche Zusammensetzung der Pla-
nungsgruppe).

Aufgabe disser Planungsgruppe wird es sein, eine Bedarfssammiung fur eine zentrale
Sportanlage vorzunehmen, ein Raumprogramm zu definieren sowie eine erste Raumplanung
vorzunehmen. Ziel ist es, sine gemeinsam getragene und von der Planungsgruppe einstim-
mig verabschiedete Planung vorzulegen, auf deren Grundlage dann eine weitere Ausarbei-
tung erfolgen kann.

Sitzung 1
Vorstellung des Projektes
Vorstellungsrunde der Teilnehmer/-innen der Planungsgruppe
Planungsrelevante Informationen zur Raumplanung und Beispiele aus anderen Projekten
Bedarfssammlun?b und Priorisierung

Sitzung 2
Gemeinsame Gelandebegehung
Erarbeitung erster Raumskizzen flir das Gelande
Diskusston der frsten Entwarfe

Sitzung 3
Auswertung der Raumskizzen und Synopse der Raumskizzen
Diskussion einzeiq/ner Sportbersiche

Sitzung 4
Diskussion und Verabschiedung eines Gesamtgestaltungsplans
Erste Ubsrlegungen zu einem Betriebskonzept

Abbildung 1: Planungskonzepiion im Ubarbiick

Wir schiagen hierzu ca. drei bis vier Arbeitssitzungen mit einem Umfang von je ca. drei
Stunden vor. In der ersten Sitzung sollen zunéchst die sportwissenschatftlichen Grundlagen
fir zukunftsorientierte Sportauflenanlagen gelegt, die Ergebnisse der Bestands- und Be-
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darfsanalysen vorgestelit sowie die Bedarfe der Teiinehmerinnen und Teilnehmer gesammelt
und priorisiert werden. Die zweite Sitzung beginnt mit einer Begehung des méglichen Stan-
dortes und setzt sich mit der Erarbeitung erster Raumskizzen fort. In der dritten Sitzung wer-
den die erarbeitsten Raumskizzen ausgewertet, synoptisch miteinander verglichen und wei-
ter bearbeitet, Ziel ist es, in der vierten Arbeitssitzung ein gemeinsames Raumkonzept in der
Arbeltsgruppe zu verabschieden, weiches auch Aussagen zu einem méglichen Betriebskon-
zept macht. Durch dieses Vorgehen lassen sich potentielle Konflikte bereits in der Planung
konsensual 16sen und Planungsfehler minimieren.

Leistungen des Anbieters:

» Begleitung des Projekts im Vorfeld der kooperativen Planung
* Moderation der Arbeitssitzungen

* Vor- und Nachbereitung des Bsteiligungsverfahrens (z.B. Anfertigung von Ergebnis-
protokollen etc.)

* Bereitstellung spezieller sportwissenschaftlicher Informationen (z.B. Sport- und Be-
wegungsverhalten der Zielgruppe, Beispiele aus anderen Projekien etc.)

= Erstellung eines Ergebnisberichtes

Leistungen des Auftraggebers:
* Bereitstellung eines Sitzungsraumes und Ubernahme organisatorischer Aufgaben
(z.B. Einladung der Planungsgruppe, Kopie und Verschickung von Protokollen)
* Umsetzung der Planungsskizze in einen maBstabsgerechten Raumplanes

= Erlaubnis zur weiteren Auswertung der ermitteiten Daten zu wissenschaftlichen und
publizistischen Zwecken

3 Kosten

Die genannten Leistungen werden zu folgenden Konditionen angeboten:

Modul 1

Bestandsaufnahmen 9505 Euro
Modul 2a

Bedarfsermittiung Sportfreianlagen 7.480, Euro
Medul 2b

Workshop zu den Sportfrelanlagen 1:380;~ Euro
Modu! 3

Kooperative Sportentwicklungsplanung 16600, Euro
Modul 4

Bedarfsanalyse und Raumplanung zentrale Sportanlage 10.670,-- Euro
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Eine Beauftragung des Moduls 2b ist nur dann erforderlich, wenn keine zeitgleiche Beauftra-
gung des Moduls 3 (Sportentwicklungsplanung) erfolgt.

Alle genannten Preise verstehen sich als Nettopreise zzgl. der gesetzlichen Umsatzsteuer
(derzeit 19%). Reise- und Nebenkosten werden pauschal mit 4 % von der Nettoauftrags-
summe zzgl. MwSt. berechnet. Abschiagsforderungen werden nach Leistungsfortschritt ge-
stellt, Falligkeit innerhalb 14 Tagen nach Rechnungseingang bei der Auftraggeberin. Ge-
samtfélligkeit nach Ubergabe der Dokumentation | des Abschlussberichtes.

4 Projektbeginn und Projektdauer

Die Projektarbeiten werden in Absprache mit der Auftraggeberin und nach Eingang der Ab-
schlagszahlung aufgenommen. Das Projekt endet mit der Ubergabe des Abschlussberichtes
bzw. der Présentation der Ergebnisse im Gemeinderat durch den Anbieter.

5 Gilltigkeit

Dieses Angebot ist drei Monate gQltig. Alle Anderungen und Ergénzungen dieses Angebotes
missen schriftlich erfolgen. Sie sind von der Auftraggeberin und dem Anbieter zu unter-
zeichnen. Mindliche Abreden sind nicht wirksam,

Stuttgart, den 10. Oktober 2012

1.\9.

Jurgen Hanke




